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Skagerak Energi
Arbeid for mangfold
og like muligheter 2024



Tilstand for kjgnnslikestilling

Konsernet hadde 745 fast ansatte som utgjorde 730 arsverk ved inngangen til 2025. Midlertidig ansatte og
leerlinger kommer i tillegg, og er inkludert i tabellen under.

31.12.2024 31.12.2023

Selskap Antall ansatte  Arsverk Antall ansatte  Arsverk
Lede AS 421 402 396 379
Skagerak Kraft AS 162 154 168 156
Skagerak Energi AS 163 157 163 156
Skagerak Varme AS 20 20 15 15
Skagerak Energipartner AS 1 1 0 (0]
Skagerak Energitjienester AS 13 13 10 10
Skagerak Utvikling AS 3 3 0 0
Skagerak Mobil Energi AS 2 2

Where20 AS 3 3

Sum 788 755 752 716

Skagerak Energi er opptatt av 4 gi
alle like muligheter for ansettelse,
kompetanseutvikling, avansement
og @vrige arbeidsvilkar uavhengig
av kjgnn, etnisk bakgrunn, seksu-
ell legning, funksjonsevne og
sosial og kulturell bakgrunn.
Norsk er konsernets arbeidssprak,
noe som kan utgjgre en barriere
for utenlandske jobbsgkere og

malrettet for 4 tiltrekke, rekruttere
og utvikle flere unge kvinner seerlig
innen tekniske og operative fag
der kjgnnsbalansen er skjev. Dette
gjgres blant annet gjennom samar-
beid med utdanningsinstitusjoner,
synliggjgring av kvinnelige rolle-
modeller og tiltak som bidrar til &
skape et inkluderende og attraktivt
arbeidsmiljg for alle.

linje med fjoraret. Konsernledelsen
bestar av 7 menn og 2 kvinner.
Konsernstyret har 9 medlemmer,
hvorav 4 er kvinner.

Midlertidig ansatte

Skagerak har fa midlertidig ansatte.

Av selskapets 13 midlertidige

Ansatte i deltidsstillinger

Av Skageraks 788 ansatte er 66 ansatt i deltidsstillinger. Av disse er 45 prosent kvinner.

begrense like muligheter. ansatte er 69 prosent kvinner. Neer

halvparten av de midlertidige
ansatte er studenter som gnsker
relevant praksis som et ledd i
utdannelsen, og arbeider litt ved
siden av studiene.

Kjennsbalansen totalt i Gjennomsnitt antall uker foreldrepermisjon

Kjgnnsbalansen er god i de tradi- .
Y g virksomheten

sjonelle fagomradene for kvinner,
som internservice og gkonomi og
administrasjon, men lav i gvrige
fagdisipliner. Samtidig er unge
kvinner underrepresentert i
konsernet. Konsernet arbeider

4,8 % av kvinner og 3,3 % av menn tok ut foreldrepermisjon i 2024. | snitt tok kvinner ut 10 uker og menn
ut 12 uker, men dette gjenspeiler ikke den totale lengden pa permisjonen, siden denne ofte strekker seg ut
over arsskiftet.

Av konsernets 788 ansatte er
208 kvinner, en andel pa 26,5 %.
Konsernet har 84 ledere med en
kvinneandel pa 21 % som er pa

Kjonnsbalanse

Totalt antall ansatte % 26,5 73,5 27.5 72,5 27,0 73,0
s Ledende stillinger % 21,0 79,0 21.0 79,0 220 78,0
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Likelgnn

Lannssystemet i Skagerak Energi
inkluderer objektive kriterier for
lgnnsinnplassering og -regulering,
og er iverksatt pa tvers av virk-
somheten. Hver stilling vurderes
etter objektive kriterier, som vekt-
legger hva stillingen innebeaerer av
ansvar, kompleksitet og kompetan-
sebehov.

Den enkelte medarbeiders rolle,
kompetanse, erfaringsniva, inn-
sats og prestasjoner avgjgr den
enkeltes lgnnsniva.

Lagnnsinnplassering ved tiltredelse
er basert pa stillingsvurdering.
Lgnn justeres gjennom arlige
lgnnsforhandlinger.

Alle medarbeidere og ledere er del
av det samme prestasjonsvurde-
ringssystemet. Prestasjonsniva
fastsettes pa grunnlag av leve-
ranse i henhold til avtalte mal og
etterlevelse av medarbeiderprin-
sippene. Prestasjonsniva har en
direkte pavirkning pa lgnnsregule-
ring av den enkelte medarbeider.

Tabellen viser stillingsgrupper
hvor det er 5 eller flere av hvert
kjgnn og gjennomsnittlig Ignnsni-
va i prosent for kvinner og menn
sammenlignet mot totalt gjennom-
snitt for ulike stillingsgrupper. De
forskjellene som eksisterer pa
lgnnsniva er vurdert & veere et re-
sultat av variasjoner i utdannelse,
erfaringer, prestasjoner, innsats
og rolle i konsernet — og ikke et
spgrsmal om kjgnn, etnisk bak-
grunn eller andre diskriminerende
Kriterier.

| Skagerak Energi
handler mangfold
om a verdsette

alle aspekter ved
det a veere
menneske.

Stilling

Kvinne (%)

Mann (%)

Seksjonsleder 97 101
Avdelingsleder 100 100
Teamleder 100 100
Overingenigr 99 100
Senioringenigr 98 100
Fagingenigr 100 100
Fagleder 100 99

Fagspesialist 95 102
Fagkonsulent 100 99

Konsulent 100 100

Lannsforskjellen totalt i virksomheten viser at kvinner tjener 96 % av

hva menn tjener i konsernet.

Alders- og kjsnnsfordeling 2024
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Ansatte som jobber
ufrivillig deltid

Selskapet har som hovedregel at
alle ansettes i heltidsstilling. Vi
har hovedsakelig deltidsstillinger
som er knyttet til uttak av gradert
AFR AAP (arbeidsavklaringspen-
ger), gradert ufgrepensjon, eller
gnsker opp mot konsernets livs-
fasepolitikk. Det blir ogsa lagt til
rette for at ansatte med nedsatt
funksjonsevne kan arbeide i re-
dusert stilling. Det gjennomfgres
arlige mgter med de tillitsvalgte
hvor det drgftes bruk av deltid i
konsernet.

Definisjon av ulike
stillingsnivaer

Alle stillinger i Skagerak er vurdert
og vektet med HAY-metodikk, og er
innplassert i et stillingsniva som
beskriver "tyngden” av stillingen.
Metoden er med pa & sikre en
kjgnnsngytral kartlegging av stillin-
ger av lik verdi. Bruk av metoden er
beskrevet i lederhandboken som er
tilgjengelig for alle ansatte. Meto-
den skal sikre lik lgnn for arbeid

av lik verdi. | forbindelse med de
arlige lgnnsforhandlingene blir det
gjort analyser som viser forholdet
mellom stillingsniva og lgnn opp
mot tilgjengelig statistikk. Dette blir
ogsa drgftet med de tillitsvalgte i
forbindelse med Ignnsforhandlinge-
ne.

Vart arbeid for likestilling
og mot diskriminering

Skagerak Energi jobber systema-
tisk med & tiltrekke, beholde og
utvikle kompetente medarbeidere
relatert til framtidig behov, og gjen-
nomfgrer ulike tiltak innenfor med-
arbeider- og lederutvikling. Skager-
ak har gjennom aret flere interne
forfremmelser og intern mobilitet.
Stillingene utlyses internt sa alle
har like muligheter for a sgke.
Vurderinger blir gjort pa lik linje
med andre rekrutteringer. Det er
lagt til rette for fleksibel arbeids-
tid og hjemmekontor der det er
mulig i forhold til arbeid, hvilket gir
kvinner og menn gode muligheter
til 8 kombinere arbeid og familieliv
i livets ulike faser.

| Skagerak Energi har vi medar-
beider- og lederprinsipper som be-
skriver holdninger og atferd som
speiler verdiene vare: Kompetent
— Ansvarlig — Nyskapende.

Systematisk arbeid over tid, med
tiltak basert pa resultatene fra
medarbeiderundersgkelsene og
utvikling og oppfalging av medar-
beidere, antas & bidra til & bygge
en robust og tillitsbasert organisa-
sjon. Det vises ved et hgyt enga-
sjement i medarbeiderundersgkel-
sene i konsernet.

Rekruttering

| 2024 kom det inn 55 nye fast
ansatte medarbeidere, tilsvaren-
de cirka 7 % av arbeidsstokken. |
samme periode har 14 personer
fratradt med pensjon, med en gjen-
nomsnittlig alder pa 65 ar.

Med hgy rekrutteringsaktivitet

er merkevarebygging av Skager-
ak Energi AS som arbeidsplass
(employer branding) en prioritert
aktivitet for 4 tiltrekke riktig kom-
petanse. Sommerprosjektet for
masterstudenter, som ble gjen-
nomfgrt for femte gang i 2024, er
et eksempel pa et slikt strategisk
tiltak.

Den pagaende omstillingen i
energibransjen krever omstilling

i arbeidsmetodikker og arbeids-
kultur. Giennom kompetansestra-
tegien settes retning og tyngde
innenfor det strukturerte arbeidet
med kompetanse, slik at konser-
net i framtiden vil unnga parallelle
oppleeringslgp, utdaterte og lite
relevante oppleeringsmetoder- og
tema.

Det er stort fokus pa inntak av
leerlinger og traineer, og vi ser pa
dette som et viktig innsatsomrade
i arbeidet med vare rekrutterings-
aktiviteter.

Ved utgangen av 2024 har konser-
net totalt 27 leerlinger fordelt pa
19 i Lede AS (energimontgrfaget),
6 i Skagerak Kraft (energioperatgr-
faget) og 2 i morselskapet (IKT-fa-
get). Konsernet har hatt totalt fem
traineer i 2024, samt 15 studenter
som har hatt praksis ved siden av
studiene.

Vi jobber for en inkluderende og
leerende organisasjon som Igpende
videreutvikler evner og kultur for a
na malene vare.

Varsling av kritikkverdige
forhold

Skagerak Energis konsernprinsip-
per og etiske retningslinjer omhand-
ler ikke-diskriminering, toleranse
og likebehandling og det arbeides
fortlgpende med tiltak for bevisst-
gjigring i Skagerak-konsernet. Alle
retningslinjer og prosedyrer er
forankret hos ledelsen og er drgftet
med de tillitsvalgte. Gjennom kon-
sernets avvikssystem vil eventuelle
brudd pa vare interne retningslinjer
identifiseres og fglges opp gijennom
tiltak.

Skagerak har ogsa tydelige rutiner
for varsling, som kan benyttes ved
brudd pa de etiske retningslinje-
ne, herunder bestemmelsene om
ikke-diskriminering, toleranse og
likebehandling.




For at Skagerak-konsernet skal
operere i trad med egne verdier og
retningslinjer, er vi avhengige av

at ansatte sier fra nar noe ikke er
som det skal.

Informasjon om kritikkverdige
forhold gjgr at vi kan forbedre oss.
Det er viktig bade for selskapet og
for samfunnet vi er en del av.

Skagerak-konsernet skal ha en lav
terskel for varsling. Alle ansatte
og innleide arbeidstakere som

har grunn til & tro at det foreligger
kritikkverdige forhold i virksom-
heten, oppfordres til & varsle om
dette. Det er ogsa lagt til rette for
varsling fra tredjepart.

| Skagerak-konsernet har vi flere
alternativer for at ansatte skal
kunne varsle. Dette er naermere
beskrevet gjennom Skageraks
varslingsplakat.

Vi behandler ogsa varsler fra
eksterne personer som jobber for
eller med Skagerak-konsernet.

Mangfold og inkludering

| 2024 har det veert jobbet aktivt
med mangfold og inkludering. Be-
driften har et godt og formalisert
samarbeid med tillitsvalgte og
har ogsa en godt utbygd vernetje-
neste.

Arbeidet har blant annet omfat-
tet forankring av hva mangfold

og inkludering betyr i Skagerak.
Tiltaksplan for hvordan organisa-
sjonen skal jobbe med dette er
besluttet. Tiltaksplanen bestar
bade av konkrete tiltak og mal. Vi
har giennomfgrt et kompetanse-
lgft p& mangfold. Alle ansatte har
giennomfgrt e-laeringskurs i mang-
fold og inkludering. | tillegg er det
to obligatoriske e-leeringskurs i
mangfoldsledelse for alle ledere.

| Skagerak Energi handler mang-
fold og inkludering om at vi verds-
etter alle aspekter ved det a veere
menneske og at vi skal sikre
likeverd og rettferdig behandling

av alle. Vi skal ha et inkluderende
arbeidsmiljg der vi verdsetter vare
ulikheter og heier fram den en-
keltes superkrefter. Det veere seg
ulikhet innen alder, etnisitet, kjgnn,
kompetanse, kulturell bakgrunn,
funksjonsevne, erfaring, seksuell
orientering, livssyn og politisk over-
bevisning.

Skagerak skal veere en attraktiv
arbeidsplass gjennom et inklude-
rende og mangfoldig arbeidsmiljg
hvor ansatte opplever trygghet til
a veere seg selv. @kt mangfold vil
gi 0ss bredere perspektiver, gjgre
oss sterkere rustet til 8 mgte
utfordringer og gke innovasjons-
kraften. Skagerak vil ogsa vaere
en aktiv bidragsyter for & inkludere
og hindre utenforskap. A gi mu-
ligheter til folk som star utenfor
arbeidslivet er et viktig element

i virksomhetens sosiale ansvar.
Konsernet stiller praksisplasser

til disposisjon for eksterne som
har behov for arbeidstrening eller
utprgving av arbeidsevne. Gjen-
nom 2024 hatt to personer pa
arbeidstreningstiltak gjennom NAV.

Andre tiltak:

Bevisst fokus pa mangfold i
rekruttering av laerlinger
Konsernfelles mal om 30
prosent kvinneandel i ledelse
og konsernets ansatte innen
2030.

Analyser av spraket i stillings-
annonsene (maskuline,
feminine vs ngytrale ord)
Analyse av kjgnnsbalansen i
sgkermassen til de forskjel-
lige ledige stillingene
Skagerak er representert i
styret i kvinnenettverket
«Kraftkvinnene»
Synliggjgring av vare dyktige
kvinner i interne og eksterne
fora

Sgrge for at sommerprosjek-
tet representerer mangfold
Tilbud om sprak- og arbeids-
trening gjennom Nav

Arlig anonym medarbeider-
undersgkelse og undersgkel-
se i forbindelse med mal- og
utviklingssamtalen

Arsaker og risiko:

Tradisjonelt mannsdominert
bransje.

Konsernet har norsk som
arbeidssprak, noe som kan
veere et hinder for en mang-
foldig arbeidsplass, seerlig
for utenlandske jobbsgkere.

Forventinger til arbeidet
fremover:

Kontinuitet i arbeidet med
malrettede tiltak innen rekrut-
tering av kvinner til Skagerak.
Oppfolging og sikre
kontinuerlig leering pa mang-
fold og inkludering.

Arbeide med apenhetskultur
og sikre at varslingsrutiner
er kjent. Informasjon og
gvelser pa varsling.

Arbeide med forberedelser
og eventuelle tilpasninger til
Likelgnnsdirektivet.

| Skagerak Energi
handler mangfold
og inkludering om
at vi verdsetter alle

aspekter ved det a
vaere menneske og
at vi skal sikre
likeverd og rett-
ferdig behandling
av alle




